Mitar beiter bindung durch Employee-Benefits

Hand-out zum Referat
von C. Freiherr von Weichs
anlailich einer Kundenver anstaltung des Deutschen Herolds
am 27./ 29. Juni 2000 in M unchen

(es gilt das gesprochene Wort)
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00. Begriuflung

1.0 Ausgangssituation

Das Thema der Mitarbeiterbindung durch Employee-Benefits beschéftigt
Unternehmer schon seit Gber 150 Jahren. Heute ist eine moderne Auspragung mit
modernen Losungen gefragt. Speziell mittel standische Unternehmen leiden unter
Wachstumsdruck einerseits und unter Eigenkapitalknappheit andererseits und nicht
zuletzt darunter, im Wettbewerb mit Grof3unternehmen geeignete Mitarbeiter zu
akquirieren und langfristig zu halten. Die Eigenkapitalknappheit bedingt auch,
insbesondere in den letzten 2-3 Jahren, eine starke Zurtickhaltung von Banken bei der
Fremdfinanzierung von Wachstum infolge des erhthten Kreditausfallriskos bei zu
geringem Eigenkapital. Die Insolvenzwelle der letzten 4 Jahre unterstiitzt diese
Zuriickhaltung. Auch zukinftig wird sich dies nicht andern, weil die
Solvibilitétsrichtlinien der Banken verstérkt nach RAROC-Forderungen das
Kreditrisko absichern miissen. Belspielsweise haben wir in eéinem Beratungsproj ekt
festgestellt, dal3 sich das Belethungsrisiko fiir Banken bei einer
Eigenkapitalaufstockung von 15% (Durchschnitt des deutschen Mittel standes) auf
25% um 90% verringert.

Vor diesem Hintergrund stehen gerade mittel standische Unternehmer vor der
Herausforderung elnes Jongleurs, der die,,Balle" Unternehmenswachstum,
Unternehmensfinanzierung, Wettbewerbsfahigkeit, Mitarbeiterbindung,
Mitarbeiteranreiz, Innovation, Unternehmenswertsteigerung gleichzeitig in der Luft
halt. Diese nicht spielerisch |0sbare Aufgabe |83 sich mit mitarbeiterorientierter
Unternehmensbeteiligungs- und Finanzierungsmodellen, auf die ich im Schwerpunkt
eingehen mochte, sowie mit Gehaltsumwandlungs- und Altersvorsorgemodellen und
schliefdich mit sinnvollen Mischformen 16sen.

2.0 Unternehmensbetelligungsmodelle

2.1. Klassische Moddlle;
2.1.1. Mitarbeiterdarlehen

?? Definition:
(Ausgewahlte) Mitarbeiter geben an den Arbeitgeber ein Darlehen
mit gewinnabhangigem (parzialischem) Zins

?? Vorteile:
- Einfache und flexible Gestaltung

- Umwandlungsmoglichkeit in stille und spéter volle Beteiligung
am Unternehmen



?? Nachtelle:

- FUr junge Mitarbeiter, das heif3t fur die Innovationstréger,
wenig geeignet, dain der Regel noch wenig Vermogen
vorhanden ist, so dal3 sie kein Darlehen geben kdnnen.

2.1.2. Stille Gesdllschaft

?? Definition:

- Typisch stille Gesellschaft: mit gesetzlich geregelten
Kontrollrechten gemal3 8§ 220 GmbH-Gesetz, die allerdings
abbedungen werden konnen.

- Atypische stille Gesdllschaft mit Verlust- /
Mitunternehmerrisiko fir Mitarbeiter. Dementsprechend kann
die stille Gesdllschaft ein geeignetes Werkzeug sein

?? Vortelle:
- Mitbetelligung am Unternehmenswert
- Gedgnet spezidll fur leitende Angestellte

- Be geeigneter Gestaltung auch fir breitere Verwendung
moglich, letztendlich aber begrenzt.

?? Nachtelle:

- Mitbestimmungsrecht der stillen Gesellschafter (falls die nicht
sowieso gewollt werden, ist dies ein verateter und somit
Uberholter Nachtell)

- Steuerlichist die stille Gesellschaft nur begrenzt interessant,
weil der Zins bei nicht gewerblichen Darlehensgebern
(Mitarbeitern) nicht abzugsfahig ist und weil der Mitarbeiter
selbst gewerblich wird und sein Gehalt fir die Gesellschaft
nicht mehr abzugsfahig ist.

- Hande srechtlich kann das stille Gesellschaftskapital zum
Fremdkapital gezdhlt werden und verfascht somit die
Bilanzstrukturen erheblich zum Negativen.

2.1.3. Genufl3scheline

?? Definition:
Es handelt sich bel einem Genul3schein um ein Ubertragbares
Zertifikat, das eine Beteiligung am Unternehmensergebnis
gewahrt.



?? Vortele

Variable Gestaltungsmoglichkeit

Einzahlung ist as Eigenkapital darstellbar

Abzugsfahigkeit bzw. Nicht-Abzugsfahigkeit beim Arbeitgeber
Ist jewells gestaltbar

Handelbarkeit und dadurch Fungibilitét und begrenzte
Beleihbarkeit

?? Nachtelle:

Der Genul3schein ist Ublicherweise nicht an die
Unternehmensentwicklung gebunden

Die materielle Bindung ist ungleich der arbeitsrechtlichen
Bindung

Die materielle Bindung ist ungleich der emotionellen Bindung

Dadurch entsteht ein reduzierter Anreizeffekt fir den
Arbeitnehmer

2.1.4. Kommandit- / GmbH-Beteiligungen

?? Definition:
Die Mitarbeiter erhalten, geméald dem Plan des zugrundeliegenden
Anreiz- oder Beteiligungsmodells direkt Anteile an der GmbH
bzw. an einer Kommanditgesellschaft je nach Rechtsform des
Unternehmens.

KG-Beteiligungen sind echte Mitunternehmermodelle und
eignen sich in der Regel nur fir leitende Angestellte.
Allerdings sind auch Fondsmodelle mit grél3erer Streuung
maoglich. Dazu sind Modelle mit oder ohne Nachschuf3pflicht
denkbar, auf jeden Fall haftet der Mitarbeiter auch fiir das
Verlustrisiko bis zur H6he seiner Einlage.

Doch die GmbH-Anteile sind generell fir eine breitere
Streuung geeignet.

?? Vortele:

Der Antellserwerb ist fremdfinanzierbar und die Zinsen sind
steuerlich absetzbar

Die Dividende wird zusammen mit einer Korperschaftssteuer-
Rechnung ausgezahlt (nach bisher geltender
K 6rperschaftssteuerregel ung)



?? Nachtelle:

- Zur Bildung und zur Ubertragung ist die notarielle Form
notwendig.

- Bel zu vidlen Gesdllschaften erwéchst daraus eine komplizierte
Form der Handhabung. Diese komplizierte Form der
Handhabung 1813 sich jedoch durch einen GbR-Pool ersetzen,
der seinersaits Eigentimer elnes bestimmten GmbH-Anteils
der Gesdllschaft ist. Innerhalb dieses GbR-Poolslassen sich
dann leistungsorientiert Anteile verschieben und Dividenden
zuordnen, ohne notarielle Beurkundungspflicht. Der
Mitarbeiter erh@lt dann quasi einen GbR-Anteil an einem
GmbH-Antell.

2.2. Moderne Kapitalmarktmodelle
2.2.1. Tracking Stocks

?? Definition:
Eine klassische Legaldefinition existiert nicht. Es handelt sich bel
Tracking Stocks um Modelle der inkongruenten
Gewinnausschittung, ohne dal3 die gesell schaftsrechtliche Struktur
eines Unternehmen angetastet wird. De facto handelt es sich um
Ausschittungs- oder Beteiligungsmodelle an bestimmten, rechtlich
nicht ausgel agerten Unternehmenseinheiten (Profit-Centern), die
sich im Rahmen der Rechnungslegung voneinander trennen lassen,
ohne jedoch eine gesallschaftsrechtliche Trennung notwendig zu
machen.

?? Beispid:
Eine GmbH besteht aus zwel Geschéftsbereichen, dem
sogenannten Altgeschéft und dem sogenannten
Wachstumsgeschéft. An dem Wachstumsgeschéft will sich
bei spielsweise eine Venture-Capital-Gesell schaft oder ein Pool
junger Mitarbeiter im Rahmen eines Management Buy-Ins oder
Management Buy-Outs oder gleichartiger Zielsetzungen beteiligen.
In diesem Fall beteiligen sich die neuen Gesellschafter
(Mitarbeiter, Venture-Capital-Gesellschaft etc.) an der
Gesamtgesellschaft und haben gleichzeitig ausschliefdich eine
Gewinnbeteiligung an dem Wachstumsbereich.

?7? Eine solche Betelligung ist nach § 29, Abs. 3, Satz 2 GmbH-
Gesetz, in Zusammenhang mit einer Satzungsanderung gemal3 8 53
GmbH-Gesetz moglich.



?7? Beachtet werden mufl3 eine Ausschiittungsbegrenzung durch den
Gesamtgewinn der Gesdllschaft gemal? § 30, Abs. 1 GmbH-Gesetz.

?7? Die neuen Gesellschafter haben ein Informationsrecht Uber die
Gesamtgesallschaft gemal? 8 51 a GmbH-Gesetz. Zur Berechnung
der Gewinnanteile ist eine eindeutig definierte Spartenrechnung
Voraussetzung.

?? Korperschaftssteuerlich ist das Modell unbeachtlich, well die
GmbH unabhangig von der internen Gewinnvertellung nach auf3en
hin versteuert wird. Intern werden die Gesell schafter nach dem
Dividendenzufluf? besteuert.

2.2.2. Stock Options

?? Definition:
Hierbei handelt es sich um Bezugsrechte auf Aktien oder
Unternehmensanteile fur Organe, Mitarbeiter und andere mit dem
Unternehmen eng verbundene Personen (Stakeholder), die bei
Faligkeit aus dem bedingten (oder hilfsweise genehmigten
Kapital) bedient werden.

?? Die berechtigten Personen haben innerhalb einer jeweils
festzulegenden Frist das Recht, eine bestimmte Anzahl von
Antellen zu einem festen Preis (,, Strike Price”) zu erwerben. Die
Option geht aso nicht aus einer Options- oder Wandelanleihe
hervor, sondern wird ohne anfénglichen Kapitaleinsatz a's
origindres Bezugsrecht vergeben.

?? Zidle:
1) Mitarbeitermotiviation
2) Kapitalbeschaffung
Zul)
- Interesse am langfristigen Unternehmenserfolg wecken
- Loyalitéatsbelohnung
- Langfristige Mitarbeiterbindung
- Variable Gehaltsbestandteile schaffen

- Forderung des unternehmerischen Interesses, d. h.
Risikobereitschaft und Gberdurchschnittliche Entlohnung von
Erfolgen

Zu2)

- Bel Féligkeit der Option erhdt der Arbeitgeber neues Kapital
ohne eigenen finanziellen Aufwand



- Esbesteht die,, Gefahr”, dal3 Mitarbeiter von
Borsenkurssteigerungen profitieren, die (zu) wenig dafUr getan
haben. Das heil¥, die im Konzept vorhandene Missbrauchs-
moglichkeit muld durch das Anreizsystem und das Gesamt-
modell im Rahmen der Gestaltung begrenzt werden.

2.3. Anraiz- / Incentive-Moddle

?? Hintergrund aller Employee-Benefits-Modelle sollten Anreizstrukturen
sein, umin den,, Club* aufgenommen und dauerhaft darin bleitben zu
konnen bzw. den Wert des,, Clubs* zu steigern.

?? Fur jeden Mitarbeiter muf3 aus individueller Sicht der Anreiz eine
substantielle Grofie darstellen, weil es nur so ein wirklicher Anreiz ist.

?? Der Betelligungsumfang am Unternehmen sollte jedoch begrenzt sein,
um keine Stimmrechtsverwerfungen zu verursachen. Diesist je
Unternehmen sehr unterschiedlich und vor alen Dingen von der
jewelligen erzielbaren Wertschopfung bzw.
Wertschdpfungserwartung der jeweiligen Mitarbeiter abhéngig zu
machen.

?? Typische Gestaltungsformen sind:

??

??

??

??

??

??

??

??

??

Schaffung einer nachvollziehbaren und gerechten
Bemessungsgrundlage.

Feststellbarkelt elnes Optionsanteils am Gesamtgrundkapital von z.B.
1-5%

Feststellbarkeit elnes V erhdltnisses von Gesamtgewinn und
Bereichsgewinn, der in das Modéll einlauft

Feststellbarkeit des Antells von Gesamtunternehmenswert-steigerung
durch den jeweiligen Bereich.

Feststellbarkeit des Anteils der a's variabler Gehaltsbestandtell
entweder ausgeschiittet oder in die Form von Anteilen oder
Anwartschaften umgewandelt wird.

Festlegung eines Ausgabepreises analog der letzten Kapitalerhdhung
oder gemdl? den Grundlagen des Bewertungsgesetzes.

Festlegung von Vorkaufsrechten des Unternehmens, ansonsten
Herstellung der freien Handelbarkeit der Antelle

Festlegung von Erwerbsmdglichkeiten ab einer bestimmten
Unternehmenszugehorigkeit (Wartefristen)

Festlegung von Bindefristen an den Verbleib des Mitarbeitersim
Unternehmen



» Festlegung einer Haltefrist vor dem Verkauf der Antelle/
Bezugsrechte

2 Festlegung von Verfallsfristen der Optionen bel gleichzeitiger
Festlegung von Mindestkaufpreisen (, Strike Price®)

22 Berlicksichtigung der Lohnsteuerpflicht der Mitarbeiter

?? Vortelle:
2 Steuerpflicht bei richtiger Gestaltung erst bei Optionsaustibung, das
heil3t ein erheblicher Zinseffekt entsteht.

» Bel Verkauf Uber Kurswert und nach der Spekulationsfrist kann der
Mitarbeiter einen steuerfreien Gewinn realisieren

»» Be gehandelten Stiicken kann eine hohe Fungibilitét und eine
Beleihbarkeit entstehen

22 Durch die Handelbarkeit, insbesondere bei reinen Aktien, splrt der
Mitarbeiter am eigenen Lelbe das unternehmerische Risiko und die
Shareholder-Chancen und nimmt an der Entwicklung des
»Shareholder Vaues* aktiv tell.

?? Nachteil:
22 Aufwendiges und teures Verfahren in der Implementierung

3.0 Gehatsumwandlungsmodelle in Altersvorsorge-L eistungen (sogenannte
Defferred Compensations)

?? Definition:
Unter ,, Deffered Compensations® werden im allgemeinen
Gehaltsumwandlungsmodelle mit aufgeschobener Versteuerung
verstanden. Hierunter fallen

22 Pensionszusagen durch das Unternehmen direkt
22 Pensionsmodelle tiber unabhangige Unterstiitzungskassen

?? Nicht geeignet sind Sofort-Ver steuer ungsmoddle, wie
2 Direktversicherungen

2> Pensionskassenmodelle

?7? Bei den geeigneten Modellen féllt die Besteuerung des umgewandelten
Gehaltshestandteils erst bel Rentenbezug an (Vergleiche dazu auch die
gegenwartigen Rentenbesteuerungsdi skussionen im Rahmen der
sogenannten Steuerreform).



?? Sofern das Gehalt unter die Beitragsbemessungsgrenze gedrtickt wird,
kann man die Anrechnung auf die Sozialversicherungsbetrage vermeiden.
Eine solche Konzeption ist deswegen ungeeignet fir leitende Angestellte.

?7? Insolvenzschutz kann durch die Einbindung eines Pensionssicherungs-
vereins hergestellt werden. Das Modell ermdglicht vor allen Dingen die
Einbindung von Einmalzahlungen (Tantiemen) und somit die Bildung
und anschlief3ende Umwandiung von variablen Kurs- , Gewinn- und
Unternehmenswertabhéngigen Gehaltsbestandteilen.

?? Zur Implementierung sind notwendig:
22 Ein Pensonszusagemodell fir alle oder bestimmte Mitarbeiter.

22 Eine Abanderung der entsprechenden Mitarbeitervertrége und
notigenfalls der Gesellschaftsvertrage.

22 Vor alen Dingen aber ein attraktives Anlagemodell zusammen mit
einer Bank / Versicherung / Fondsgesdllschaft, das die Ertrage und
Wertzuwéchse einer durchschnittlichen Lebensversicherung und vor
alem aber die gesetzliche Rente deutlich Ubersteigt bei dhnlicher oder
zumindest vergleichbarer Riskoposition und glnstigeren
Beitragssdtzen. Hier empfehlen sich:

»2 Dachfondskonzepte
2 Wettbewerbsfahige und transparente Risiko-Return-Strukturen
» Eine sorgféltige Optimierung der steuerlichen Gestaltung

4.0 Zusammenfassung
Dieses Referat soll den Gasten des Deutschen Herold grundsétzlichen Einblick
Uber eine Vielzahl von Gestaltungsmdglichkeiten des Employee-Benefits geben,
wobel bewuf3t der Schwerpunkt dieses Referates auf den Unternehmens-
beteiligungs- und durch den Kapitamarkt gesteuerten Modellen liegen sollte.
Grundsétzlich werden jedoch auch mittel sténdische Unternehmer zukiinftig
nicht mehr daran vorbeikommen, die eine oder andere der hier genannten
Alternativen, auch in Kombination, in ihren Unternehmen einzubinden. Der
Deutsche Herold, aber auch wir, sind selbstverstandlich gerne bereit, in jedem
Einzelfal beratend gemeinsam daran mitzuwirken. Wir wirden unsin diesem
Zusammenhang besonders freuen, wenn der Deutsche Herold im Verbund mit
dem Deutsche Bank Konzern einen Risiko- oder Wachstumsfinanzierungsfonds
spezidll fur Mittelstandsunternehmen in nennenswerter Gréf3enordnung
erganzend bereitstellen wiirde.

|ch bedanke mich fir Ihre Aufmerksamkeit.



