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Das aktuelle
Thema

Frage an C. Freiherr von Weichs, ge-
schdftsfithrender Gesellschafter der
Gesellschaft fiir strategische Unter-
nehmens- und Investitionsberatung,
Miinchen: Was bietet Projektcon-
trolling?

Es bezeichnet Steuerungs- und
Kontrollsysteme, die zur Beurtei-
lung von Entwicklungs- und Bewer-
tungsrisiken eines Immobilien-
Developments und der Wahrneh-
mung von Chancen nétig sind. Das
Controlling sollte aus mehreren
Modulen bestehen: So gibt das
iibergeordnete Marktcontrolling In-
formationen iiber die Marktlage mit
Preisen, Angebots- und Nachfrage-
entwicklungen. Mit dem klassischen
Kosten- und Bautenstandscontrol-
ling werden dagegen Soll-Ist-Ver-
gleiche aufgezeigt. Auch sollten mit
dem  Controlling  Investitions-
budgets und MaBnahmen zur Ein-
haltung erarbeitet werden. SchlieB-
lich sollte ein professionelles
Finanzcontrolling die Uberleitung
des Baubuches in das Rechnungs-
wesen und die mittel- und lang-
fristige Finanzplanung bewirken
und zugleich Zielerreichungsvor-
schldge erarbeiten. Projektcontrol-
ling ist keine Buchhaltungsaufgabe,
sondern eine strategische Steue-
rungsfunktion zur Nutzung von
Chancen und zur Vermeidung von
Risiken.




