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WEICHS MANAGEMENT CONSULTANTS

Seniorpartner:
Dipl. Wi-Ing. Caspar Freiherr. v. Weichs

Beratungsschwerpunkte:

Strategie- und Corporate Finance Beratung
Banken, Versicherungen, Immobilienwirtschaft

Werdegang
e  Abitur
e 2 Jahre Lehre zum Industriekaufmann (Siemens Stammbhauslehre)
e  Studium zum Diplom-Wirtschafts-Ingenieur und zum REFA-Ingenieur, Universitat Karlsruhe (TU)
e 3 Jahre Senior Accountant Whinney Murray Ernst & Ernst, heute Ernst & Young
e 2 Jahre Vorstandsassistenz und Leiter Produktmanagement Investment-Beratung Dr. Jung AG
e 3 Jahre geschaftsfihrender Gesellschafter K&W Residenzbau GmbH
e 2 Jahre Griinder und Vorstand Bauwert Bautrdger AG, heute Bauwert AG Investment Group
e 8 Jahre Geschaftsfuhrender Gesellschafter Strategische Unternehmens- und Investitionsberatung Dr.

Seebauer & Partner, spater aufgegangen in Mercer Oliver-Wyman.

e Seit 1994 Strategie-, Investitions- und Corporate Finance Beratung fiir Finanzdienstleistungsfragen mit
eigener Gesellschaft.

e 2003 Umwandlung in Freiberufliche Beratung und Positionierung auf héchstpersénliche Top Manage-
ment Beratung mit Fokus auf Strategien, Investment-/ Desinvestmentberatung (Transaktionsbera-
tung), Feasibilitystudies und strukturierte Finanzierungen.

. Das insgesamt beratene, verdffentlichte Transaktionsvolumen (Verkaufspreise) belduft sich seit 1988
auf Uber 54,5 Mrd. € in 163 Transaktionen.

Beratungstatigkeit

Beratung nationaler und internationaler Finanzdienstleister, groBer Handels- und Industrieunternehmen und in-
stitutioneller Immobilieninvestoren bei strategischen Fragestellungen im Finanzbereich im deutschsprachigen
Raum mit der Zielsetzung einer gleichzeitigen Optimierung der operativen Marktausrichtung einerseits und der
Kapitalmarktorientierung andererseits. In diesem Zusammenhang Fokussierung auf Unternehmens- und Ver-
triebsstrategien, Asset Management, Treasury, Controlling und Unternehmenssteuerung, Dienstleistungen, Cor-
porate Real Estate, Portfoliomanagement, De-Risking, Fonds-Konzepte, indirekte Immobilieninvestments (Publi-
kums-, Spezialfonds, REITS, Immo AG), Feasibility-, Standortanalysen und Nutzungskonzepte, Konzeption und
Begleitung von IPO, M&A, MBO, LBO, strukturierte Finanzierungen und deren Platzierung, Borsenvorbereitun-
gen, Portfolio- und Eigenkapitaltransaktionen, Fusionen.

Mitgliedschaften und Beiratstitigkeiten

U.a.: Venture Capital Club Minchen seit Griindung 1983 bis heute, Beirat BayFor 2001-2004,
Beirat Clusterinitiative Bayern flir neue Werkstoffe 2004-2024.

Veroffentlichungen

Seit 1981 zahlreiche Verdéffentlichungen zu Marketing Finanzdienstleistungen (Banken,

Immobilien, Versicherungen), Portfolio- und Risikomanagement sowie Bewertung

von Krediten, Unternehmen und Immobilien, Basel II, Solvency II, REITs, 6ffentlichen, privaten und indirekten
Immobilienanlagen, strukturierten Immobilienfinanzierungen, Private Equity, Corporate Finance.
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Philosophie

Im Vordergrund unserer gesamten Beratungsdienstleistung steht der Erfolg des Klienten. Deswegen konzentrie-
ren wir uns ausschlieBlich auf unsere Kernkompetenzen im Finanzdienstleistungsmarkt als unabhangige Strate-
gie- und Investment-Berater.

Aus der Erkenntnis, dass viele Unternehmensstrategien direkte Auswirkungen auf die Kapitalmarkte haben bzw.
nur unter Nutzung der Kapitalmarkte umsetzbar sind, beraten wir gezielt am Kreuzungspunkt von ,Main Street”
und ,Wall Street”.

Wir verstehen unter Beratung auf der ,Main Street" die Erarbeitung von umsetzbaren Unternehmens- und Ge-
schaftsfeldstrategien und deren Umsetzungsbegleitung.

Bei der Beratung auf der ,Wall Street" stehen Transaktionen, Investitionen und deren strukturierte Finanzierung
und Umsetzung im Mittelpunkt.

Leistungsspektrum und Klientel
Banken

Europas Banken befinden sich im globalen Wettbewerb. Nur wenige von ihnen werden alle klassischen Ge-

schaftsfelder dauerhaft abdecken kdnnen und eine fihrende Rolle spielen. Alle anderen Banken werden sich auf

eingeschrankte Markte und Geschaftsfelder spezialisieren oder fusionieren und entsprechend Spezialkompeten-

zen entwickeln missen oder werden untergehen.

Die Bankenklientel benétigt die Konzeption maBgeschneiderter und skalierbarer Wertschépfungsketten auf der

Basis ihres individuellen Profils unter Anwendung modernster IT- und Fintec- Strategien. Hier sehen wir aktuell

einen sehr groBen Nachholbedarf und mangelnde Wettbewerbsfahigkeit bei den meisten europaischen Banken.

Wir beraten unsere Klientel bei

. Analyse von Markten und Potentialen unter Einschluss des Internets sowie der sozialen Medien und der
Ableitung von Marketingstrategien in allen Geschéftsfeldern, Zielgruppen und Produktbereichen

e  Separaten Geschdftsfeldstrategien

e Kosten- und ertragsoptimalen Produktstrategien

e Kapitalmarktstrategie u.a. auch zur Eigenkapitalentlastung gem. Basel III (capital relief)

e Portfolio- u. Risikosteuerung, Risikobewertung und Risikoverkauf im true Sale, hybrid oder synthetisch

e  Der Entwicklung von Produkt-, Kunden- und Vertriebswegekalkulationen

e Der Umsetzung in effiziente Organisationsformen

Dabei gehen wir regelmaBig aus von den Markterfordernissen, der Marktpositionierung und den vorhandenen

Kernkompetenzen, untersuchen die Best Practice und die Kostenpositionierung und leiten daraus umsetzbarer

Strategien ab, deren Implementierung wir gerne begleiten.

Corporate Finance

Die erfolgreiche Umsetzung von Unternehmensstrategien hangt zunehmend von der Berlicksichtigung der Mog-

lichkeiten der Kapitalmarkte ab. Deswegen erarbeiten und begleiten wir fiir unsere Klientel detaillierte Corpora-

te Finance Konzepte mit dem Blick fiir das Machbare sowie frei von Interessenskonflikten. Schwerpunkte unse-

rer Tatigkeit sind hierbei:

e  Strategische Suche und Research sowie Begleitung von Unternehmenskauf und -verkauf (kaufer- und ver-
kauferseitig) sowie Fusionsberatung und -Umsetzung (M&A)

e  Gesellschafter- und Nachfolgeregelungen

e Unternehmensbewertungen (kaufer- und verkauferseitig)

e Unternehmensfinanzierungen Uber private, institutionelle und strategische Investoren sowie iber Kapital-
markteinfihrungen auf Eigenkapital- und Anteils- oder Fremdkapital- oder Mezzanine-Ebene

e  Portfolio- und Projektfinanzierungen (structured finance) und Portfolioverkaufen (capital relief)

. Privatisierungsstrategien (LBO, MBO, IPO, Trade Sale)

e De-Risking- und Fundingstrategien durch Pensionsrisikotransfers (inkl. Zins-, Wahrungs-,Markt- und bio-
metrischer Risiken) mit Hilfe von renommierten, filhrenden Lebensversicherungen und Asset Managern

Dabei untersuchen und optimieren wir das vorliegende Geschafts-, Investitions- und Finanzierungsmodell,
schatzen die Risiken ein, strukturieren und platzieren die Finanzierungen so weit wie méglich.

Versicherungen

Der Wettbewerb unter Europas Versicherern steht demjenigen unter den Banken in nichts nach. Die Branche
muss zunehmend ihr Klientel sehr viel kostengiinstiger, dynamischer und individueller als bislang bedienen und
trotzdem industrielle Lésungen zur Erreichung von Skaleneffekten suchen miissen. Der Wettbewerbsdruck zwingt
zur effizienten Ausnutzung von Skaleneffekte unter Anwendung modernster IT-, AI- und Fin-Tec- Anwendungen.
Die IT-Thematik ist tiber Jahrzehnte speziell bei deutschen Versicherungen vernachldssigt worden. Hier sehen wir
einen massiven und dringenden Nachholbedarf der gesamten Branche. Dringend notwendige Fusionen, die An-
wendung von Fintech, die Nutzung sozialer Medien im Vertrieb werden die entscheidenden Wettbewerbsvorteile
bringen zur Erreichung wettbewerbsiiberlegener Marktpositionen bei der Versicherungsstrategie 2.0. Aber auch
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im Asset Management erreichen speziell die meisten deutschen und kontinentaleuropaischen Wettbewerber bei
Weitem nicht die vom internationalen Wettbewerb und Asset Managern erzielten Benchmarks.

Vor diesem Hintergrund beraten wir unsere Klientel vor allen Dingen in Richtung Geschaftsabsicherung/ -

Ausweitung Uber Beteiligungs-, Kooperations- und Fusionsstrategien, Verkaufen oder Rickversicherung nicht

strategischer, unprofitabler oder sich im Run Off befindlicher Portfolien sowie in den klassischen Bereichen

e Asset Management zur Optimierung der ALM-Steuerung unter den Vorgaben von Solvency II Uber die drei
Parameter ausreichender Liquiditat, hoher Renditen unter Sicherheit und geringem Eigenkapitalverbrauch
(SCR)

e Analyse und Verkauf von Run Off Portfolien oder Portfolien mit zu hohen Zinsgarantien im Share oder Asset
Deal alternativ Anwendung von vom BAFIN anerkannten Rickversicherungslésungen

e Vertriebssteigerung und Marktausweitung durch organisches Wachstum oder Akquisitionen

e Kosteneffizienz (Kunden-, Produkt-, Vertriebswege-Kalkulationen)

e Einflhrung effizienter und flacher Team-Organisationsstrukturen

e Neue, wettbewerbsfahige und kostenglinstig produzierbare Produkte

e  Outsourcing / Insourcing

e Risikobewertung und Optimierung der Asset Allokation gem. Solvency II

Dabei gehen wir regelmaBig aus von den Markterfordernissen, der Marktpositionierung und den vorhandenen
Kernkompetenzen, untersuchen die Best Practice, die Risiken und die Kostenpositionierung und leiten daraus
umsetzbarer Strategien ab, deren Implementierung wir gerne begleiten.

Immobilienwirtschaft

Die Immobilieninvestitionen in Europa missen sich nach dem Wegfall von Regulierungen und steuerlicher Be-
glnstigungen unter den klassischen Kapitalanlagen behaupten. Ihr Risk-/Return-Profil steht im globalen Wett-
bewerb mit Aktien und Rentenpapieren sowie mit Infrastrukturinvestments. Bedingt durch die extrem volatilen
Zinsen und weil die fur aktivseitige Fristentransformationen ungeeignet sind, sehen wir die meisten Markte mit
signifikanten Zins- und Wertanderungsrisiken behaftet und generell Immobilien zunehmend als Kapitalanlage
far Institutionen kritisch.

Diese Perspektive erfordert von der strategischen Beratung eine behutsame Zielausrichtung bei der Begleitung

des meist in mittelstdandischen Managementstrukturen operierenden, obwohl groBe Vermdégen verwaltenden,

Klientel. Gefragt sind deswegen betont unternehmerische Konzepte und Strategien mit folgenden Schwerpunk-

ten:

e  Markt- und Machbarkeitsstudien

. Nutzungs-, Vermarktungs-, Investoren- und Finanzierungskonzepte, die von vornherein einen erfolgreichen
Exit im Fokus haben

e  Optimierung komplexer offentlicher oder institutioneller Immobilienbestdnde durch international orientierte,
proaktiv wirkende Corporate Real Estate- bzw. Public Real Estate-Strategien und Portfoliomanagement auf
der Aktivseite in Kombination mit Corporate Finance-Strategien wie Going Public-, Beteiligungs- und Finan-
cial-Engineering-Konzepten etc. auf der Passivseite.

e  Strukturierte Finanzierungen und deren Arrangierung und Platzierung (Eigenkapital, Mezzanine Kapital,
Fremdkapital) analog der Vorgehensweis im Corporate Finance (s.o.).

e Management- und Organisationsanpassung an die strategischen Erfordernisse.

Dabei Uberprifen wir regelmaBig die nachhaltige Nutzungs- und Markteignung von Strategien, Konzep-
ten/Projekten, Einzelimmobilien und Portfolien nach objektiven Kriterien und bewerten mittels quantitativer Me-
thoden, angemessenen Kosten und mit aus den regionalen Markten aktuell erhobenen Preisen und Mieten nach
international anerkannten Methoden. Die Organisationsanpassungen leiten wir aus den strategischen Zielset-
zungen, den vorhandenen Kernkompetenzen, internen Kostenanalysen und einer Best Practice Analyse ab.

Projektbearbeitung

Die gesamte Projektaufgabe wird i.d.R. im Teamwork mit dem Mandanten geldst, vorzugsweise in Workshop-
Organisation. Vor allem bei strategischen Fragestellungen leiten wir aus der Bearbeitung der Themen Markt-
und Wettbewerbsposition, Best Practice, Kernkompetenzen, Kosten und Ertrage, Business- und Umsetzungsplan
die Erreichbarkeit der strategischen Ziele ab, erstellen einen abgestimmten Umsetzungsplan mit Umsetzungs-
verantwortlichen, Zeit- und Kostenbudgets und begleiten anschlieBend die Umsetzung.

Honorare

Vor Beauftragung erhalten unsere Mandanten nach einem Briefing ein schriftliches Beratungsangebot in dem die
Projektziele, -Vorgehensweise, —Organisation, -Zeitplan sowie unsere Honorierung beschrieben sind. I.d.R. ar-
beiten wir auf Tagessatzbasis mit einem kalkulierten Budget. Bei Transaktionsprojekten erwarten wir einen kos-
tendeckenden Retainer, um eine unabhangige Beratungsposition einnehmen zu kénnen und als Beweis des
Commitements unseres Mandanten, plus ein Erfolgshonorar. Direkt mit dem Projekt zusammenhdngende Ne-
benkosten berechnen wir entweder pauschal oder nach Belegnachweis.
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